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iLab: Los retos del sindicalismo argentino frente a un
mundo del trabajo en constante transformacion

El mundo del trabajo ha experimentado
en los ultimos afos profundas transfor-
maciones. Al analizar algunos de los
principales indicadores del mundo del
trabajo en Argentina, se observa un
crecimiento del empleo el cual coexiste
con una tasa de desocupacion del 6,3%,
siendo el trabajo independiente el que
mas ha crecido. En paralelo se observa
una significativa tasa de informalidad
(45% segun la OIT) lo que evidencia las
dificultades de la economia del pais para
la creacion de empleos formales y de
calidad. Ademas, se observan dificulta-
des estructurales en la insercion laboral
de los/as jovenes asi como un ensancha-
miento de la brecha entre mujeres y
hombres, el cual se ha visto potenciado
durante y en la post-pandemia.

Cada actividad econdmica presenta
realidades diversas, por ende es comple-
jo articular reflexiones conjuntas. A
pesar de ello, se pueden identificar cier-
tas lineas transversales que afectan y
gue son de interés para todos los secto-
res sindicales.

1. Convenios colectivos de trabajo

Los convenios colectivos de trabajo son
la principal herramienta para articular la
defensa de los derechos de los trabaja-
dores. A la hora de establecerse se iden-
tifica una primera problematica: la reti-
cencia empresarial a este tipo de instru-
mentos y la necesaria articulacion entre
Estado, sindicatos y empresas.

Una vez establecidos los mismos existen

otras variables intervinientes, mas alla de
la paritaria salarial, tales como: la impor-
tancia de la capacitacion sindical sobre
la actividad misma y las buenas practi-
cas sindicales; el desarrollo de convenios
colectivos de trabajo en sectores con
altos niveles de informalidad; la proble-
matizacion del teletrabajo; la exigencia
de visibilizar el trabajo sindical explici-
tando las tareas que se llevan a cabo.

Posibles lineas de trabajo

a. Generar una mayor visibilizacion de
la actividad sindical a fin de que la
sociedad se encuentre informada
sobre las actividades; su vision, expe-
riencia, conocimiento, etc.

b. Fomentar la afiliacion de trabajado-
res/as y su incorporacion a los con-
venios colectivos de trabajo.

c. La promociéon de nuevos convenios
colectivos y actualizacion de los con-
venios existentes a fin de brindar
respuestas certeras y especificas a
las problematicas que enfrentan los y
las trabajadores/as.

d. En aquellos sectores donde la activi-
dad es principalmente informal, se
plantea como necesario ir avanzando
hacia la formalizacién progresiva-
mente. Por ejemplo, el monotributo
como primera instancia puede ser el
inicio de un proceso de mejora en las
condiciones laborales dado que per-
mite acceder a una obra social y jubi-
lacion.

e. A la hora de analizar el teletrabajo, el
abordaje es complejo y multivariable.
Un primer desafio es poder continuar




afianzando el vinculo con los afilia-
dos cuando los mismos realizan tele-
trabajo. En segunda instancia la pro-
blematica de garantizar las condicio-
nes laborales y dar respuesta a las
necesidades de los trabajadores que
realizan tareas desde sus hogares;
por ultimo, la importancia de disefar
nuevos marcos laborales para estas
nuevas modalidades de trabajo.

f. Con respecto a la actividad sindical
misma se plantea como una necesi-
dad transversal a todos los sindicatos
la formacién de cuadros sindicales,
en todos sus niveles, a fin de que
cuenten con las herramientas indis-
pensables para llevar adelante las
discusiones pertinentes a las deman-
das y derechos laborales. En este
sentido un posible aporte seria la
elaboracién de un “Manual del dele-
gado”, especifico para cada sector vy
actividad.

2. Problematica de género y convenio
190 de la OIT

Una cuestion que se plantea como nodal
en términos de género y derechos labo-
rales es la igualdad de oportunidades
para las mujeres y los hombres en
cuanto al acceso a un trabajo bien remu-
nerado, productivo y realizado en condi-
ciones de libertad, equidad, seguridad y
dignidad humana. La desocupacion y la
informalidad afectan, principalmente, a
las mujeres y a los jovenes, situacion que
se vio exponencialmente potenciada por
los efectos adversos de la pandemia.

Pero el acceso a un trabajo digno no es
la Unica problematica a considerar, la
violencia y el acoso laborales, incluidos
la violencia y el acoso por razones de
género, se plantean no solo a nivel
nacional sino internacional. En esa
misma linea, el Convenio 190 vy la Reco-

mendacion 206 de la OIT son las prime-
ras normas internacionales del trabajo
que proporcionan un marco comun Yy
una hoja de ruta clara y practica para
formular medidas de respuesta centra-
das para prevenir, remediar y eliminar la
violencia y el acoso laboral.

Posibles lineas de trabajo

a. Continuidad con la implementacion
del Plan de Accién de la OIT para la
aplicacion del Convenio 190, con
foco en los programas de formacion
a sindicatos y empleadores. Para ello,
se plantea como fundamental anali-
zar la experiencia realizada por los
diferentes sindicatos en cuanto a
protocolos y capacitaciones: los
caminos que se han recorrido vy
cudnto queda por recorrer en térmi-
nos de buenas practicas gremiales.

b. Creacion de comités de seguimiento
de violencia laboral con perspectiva
de género.

c. Se ha identificado una clara necesi-
dad de poner en valor el trabajo de la
mujer generando una mayor partici-
pacion y un fortalecimiento de
empleo de calidad. En este sentido,
se plantea la paridad en las estructu-
ras sindicales como una deuda pen-
diente asi como la reconversion de
puestos de trabajo histdricamente
masculinizados.

d. Para garantizar lo expresado en el
punto anterior, es condicion indis-
pensable, por parte de los empleado-
res, dar respuesta a la problematica
que plantea el cuidado de hijos e
hijas durante la jornada laboral.

3. Tecnologia y Formacion Laboral
Los avances tecnoldgicos muchas veces

son considerados como una amenaza
para ciertos puestos de trabajo, pero la




incorporacion de tecnologia no plantea
de manera concluyente y necesaria la
eliminacion de los mismos. Pero este
proceso requiere la necesidad de imple-
mentar actividades de formacién conti-
nua, de actualizacidn y reconversion
laboral entre otras acciones. A pesar de
ello, encontrar el dptimo entre empleo e
innovacion tecnoldgica no es sencillo,
radicando aqui uno de los principales
desafios en el corto y mediano plazo.

Posibles lineas de trabajo

a. La necesidad de incorporar las
transformaciones tecnoldgicas, a
partir de estructurar una reconver-
sion de la mano de obra, alli donde la
tecnologia puede generar procesos
mas eficientes.

b. La importancia de la formacion
constante de los y las trabajado-
res/as a través de la realizacion de
cursos y seminarios. Esto generaria
dos efectos deseables, por un lado,
implicaria una puesta en valor del

talento de los vy las trabajadores/as
argentinos/as al mismo tiempo que
ampliaria sus capacidades y herra-
mientas.

La mayoria de los y las trabajado-
res/as en informatica se encuentran
por fuera de convenios colectivos:
es un sector en el cual se trabaja,
principalmente, de manera indepen-
diente y muchas veces brindando
servicios para el exterior de manera
informal. Por ello, la posibilidad de
generar un ordenamiento en la
formacion profesional y del trabajo a
través de un convenio colectivo, se
presenta como indispensable.
Actualmente, la Asociacion Gremial
de la computacion, actividad infor-
matica (desarrollo de software,
hardware y servicios informaticos)
se encuentra elaborando un primer
convenio colectivo de trabajo a
semejanza a los convenios celebra-
dos por SMATA dadas las similitudes
existentes entre las actividades eco-
nomicas.




